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PATVIRTINTA

Kauno lopšelio–darželio ,,Žara“  direktorės Silvinijos Šinkūnienės

2015 m.                   d.                        

įsakymu Nr. V-
KAUNO LOPŠELIO-DARŽELIO ,,ŽARA“

2015 METŲ VEIKLOS PLANAS

I. ĮVADAS

Kauno lopšelio–darželio „Žara“ 2015 m. veiklos planas atliepia 2013–2015 metų įstaigos strateginio plano nuostatas ir nusako 2015 m. tikslus, numato veiklos rezultatus. Siekiant įgyvendinti 2015 m. plano tikslus bus telkiamos tėvų, pedagogų, kitų bendruomenės narių pastangos.

1. Įstaigos socialinis kontekstas
2014 m.  atlikta socialinė analizė:

	
	2014 m. 01mėn.
	2014 m. 11mėn.

	Tėvų su aukštuoju universitetiniu išsilavinimu
	
	199

	Tėvų su aukštesniuoju išsilavinimu
	
	58

	Tėvų su viduriniu ar nebaigtu viduriniu išsilavinimu
	
	67

	Augina 3 ir daugiau vaikų
	
	18

	Neformaliose šeimose auga
	
	7

	Išsituokę tėvai
	
	5

	Vaikai su negalia
	
	1

	Vienišos mamos/ tėvai augina vaikus
	
	4

	Vienas iš tėvų miręs
	
	-

	Globojami vaikai
	–
	–

	Abu tėvai dirba užsienyje
	–
	–

	Vienas iš tėvų dirba užsienyje
	
	


2013 m. 50 proc. mokesčių lengvatomis naudojasi:

	
	2014 m.01 mėn.
	2014 m.11 mėn.

	Ikimokyklinio amžiaus vaikų šeimos
	25
	23

	Priešmokyklinio amžiaus vaikų šeimos
	7
	2


 Mokesčių nemoka:

	
	2014 m.01 mėn.
	2014 m.11 mėn.

	Ikimokyklinio amžiaus vaikų šeimos
	2
	4

	Priešmokyklinio amžiaus vaikų šeimos
	1
	1


2. Mokinių skaičiaus kaita.
Lopšelyje–darželyje „Žara“ šiais mokslo metais veikia 3 lopšelio, 6 darželio ir 1 priešmokyklinio ugdymo grupės.    
	
	Lopšelio grupių ugdytinių skaičius
	Darželio grupių ugdytinių skaičius
	Priešmokyklinio amžiaus ugdytinių  skaičius
	Iš viso 

	2012–2013 m. m.
	45
	107
	24
	176

	2013-2014 m. m.
	45
	93
	38
	176

	2014-2015 m.m.
	45
	102
	29
	176


Šiuo metu mokyklą lanko176 vaikai. Įstaigos vaikų vietų skaičius – 173. Vaikų skaičius lieka stabilus.

Laisvų vietų nėra, įstaiga užpildyta 100 proc. Nepatekusių vaikų skaičius – 5, 3 iš jų lanko kitus lopšelius-darželius.
Į mokyklą išleisti 36 priešmokyklinio ugdymo programą baigę vaikai. 

 Jie mokosi: 

Pilėnų pagrindinėje mokykloje – 20 vaikų, Purienų licėjuje – 4, K.Griniaus pagrindinėje mokykloje – 4 vaikai.  8 lanko įvairias Kauno miesto ir rajono  mokyklas.
92 proc.  4-6 metų vaikų lanko papildomo ugdymo (sportinių šokių, dailės) būrelius.
3. Lankomumo duomenys
	      Grupės pavadinimas
	       Grupės tipas                                          
	Lankomumas ( 11 mėnesių vidurkis) procentais

	Nykštukai
	lopšelio
	74 proc.

	Pumpurėliai
	lopšelio
	70 proc.

	Ančiukai
	lopšelio
	66 proc.

	Paukšteliai
	darželio
	75 proc.

	Kiškučiai
	darželio
	77 proc.

	Kodėlčiukai
	darželio
	75 proc.

	Pabiručiai
	darželio
	71 proc.

	Drugeliai
	darželio
	77 proc.

	Ežiukai
	darželio
	72 proc.

	Smalsučiai
	priešmokyklinė
	79 proc.


       Lankomumo vidurkis žemesnis dėl vasaros mėnesiais sumažėjusio lankančių vaikų skaičiaus. 
4. Mokytojų skaičiaus kaita, mokytojų, turinčių pedagoginę  ir dalykinę kvalifikaciją dalis.
Mokytojų kaitos įstaigoje nėra.

Visi lopšelyje–darželyje dirbantys pedagogai yra savo srities specialistai:

· aukštasis universitetinis išsilavinimas – 56 proc.

· aukštasis neuniversitetinis išsilavinimas – 38 proc.

· magistrai – 6 proc.

· vyr. mokytojų – 89 proc.

· mokytojų–metodininkų – 11 proc.

· neatestuotų –  nėra

Direktorė yra įgijusi ir patvirtinusi 2–rą vadybinę kvalifikacinę kategoriją, direktorės pavaduotoja ugdymui – 3– čią.
5. Žemės panaudos sutartis
Lopšelis–darželis turi galiojančią valstybinės žemės sklypo panaudos sutartį.(Nekilnojamo turto registro išrašas – pažymėjimas 2009-06-26 Nr. 737102)
6. Higienos paso situacija (yra/nėra).
Lopšelis–darželis turi leidimą–higienos pasą (2013-04-10 Nr. 9-0269(6)

7. Energetinis auditas.
2006 metais atliktas energetinis auditas ir investicinis  projektas, kuriuose numatytos energijos taupymo ir pastato būklės gerinimo priemonės. Sąmatinė vertė – 1473498 litų.

Pakeitus visus langus, lopšelio–darželio patalpos atitinka  temperatūrinėms normoms.

Visų lopšelio–darželio grupių apšvietimas atitinka normoms.

    2013 metais atlikti  ir įregistruoti pastato kadastriniai matavimai.

 

II.  PRAĖJUSIŲ METŲ SITUACIJOS ANALIZĖ

2.1. Išorės lėšų pritraukimo tendencijos ir finansinių prioritetų realizacija

 2014 m.  stiprinta įstaigos materialinė bazė, palaikytas esamas mokyklos gerbūvis:
Už salės nuomą gauta 200 litų.

Už dalyvavimą ,,Pienas vaikams“ ir ,,Vaisių ir daržovių vartojimo skatinimas mokyklose“  gauta 19699,11 litų.
Gyventojų 2 proc. pajamų mokesčio surinkta  12716.80  litų.  

Likutis   2014  metų gruodžio 1-mai –  27448.19 litų.
Gyventojų 2 proc. pajamų mokestis panaudotas:
Prekėms – 5872.70 Lt.

Paslaugoms – 612.14 Lt.

VIP dotacijos - negauta
Valstybės tikslinės specialiosios dotacijos –  negauta
Savivaldybės  lėšos buvo  taupomos ir naudojamos  darbo užmokesčiui, paslaugoms bei būtiniausioms reikmėms.

Savivaldybės investicijų programos lėšomis (74 020,00 lt.) apšiltinta viena pastato siena, teritorija aptverta higienos normas atitinkančia tvora, pakeista pastato vieno korpuso stogo danga.
	 
	 
	Ataskaitinio
	Kasinės išlaidos

	        Išlaidų pavadinimas
	 
	laikotarpio
	nuo metų 

	 
	 
	asignavimai
	 pradžios

	Programos pavadinimas
	995900
	874291,84

	Darbo užmokestis pinigais
	568.000,00
	496.500,00

	Socialinio draudimo įmokos
	176.000,00
	160.100,00

	Mityba
	 
	36.000,00
	33.000,00

	Medikamentai
	 
	300,00
	300,00

	Ryšių paslaugos
	 
	3.500,00
	1.150,00

	Transporto išlaikymas
	 
	
	

	Apranga ir patalynė
	 
	3.300,00
	3.300,00

	Spaudiniai
	 
	400,00
	198,87

	Kitos prekės
	 
	3.300,00
	3.300,00

	Komandiruotės
	 
	
	

	Ilgalaikio turto remontas
	61.900,00
	61.826,34

	Kvalifikacijos kėlimas
	 
	200,00
	100,00

	Apmokėjimas samdomiems ekspertams, konsultantams ir komisinių išlaidos
	 
	 

	Komunalinės paslaugos, iš jų:
	135.800,00
	111.005,49

	Šildymas
	 
	104.000,00
	86.705,49

	Elektros energija
	 
	22.300,00
	16.300,00

	Vandentiekis ir kanalizacija
	9.500,00
	8.000,00

	Kitos paslaugos, iš jų:
	 
	6.200,00
	3.510,14

	Kitos paslaugos
	 
	6.200,00
	3.510,14

	Maitinimo paslaugos
	 
	 
	 

	Socialinė parama pinigais
	 
	 

	Darbdavių socialinė parama pinigais
	1.000,00
	 

	Kitiems einamiesiems tikslams
	 
	 

	Negyvenamieji pastatai
	 
	 

	Kitos mašinos ir įrenginiai
	 
	 

	Kompiuterinė programinė įranga
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	IŠ  VISO:
	 
	995900
	874291,84


  2014 m. gruodžio 1–mai dienai savivaldybės biudžeto lėšų likutis sudaro 249.99Lt. 
Specialiosios lėšos  naudotos vaikų mitybai ir:
	Programos pavadinimas
	Asignavimai 256400
	Kasinės išlaidos 199539,43

	Darbo užmokestis pinigais
	19 400.00
	


	Socialinio draudimo įmokos
	6 100,00
	

	Mityba
	 
	194 700,00
	170 890,00

	Medikamentai
	 
	
	

	Ryšių paslaugos
	 
	200,00
	200,00

	Transporto išlaikymas
	 
	
	

	Apranga ir patalynė
	 
	
	

	Spaudiniai
	 
	
	

	Kitos prekės
	 
	6 500.00
	2 774,43

	Komandiruotės
	 
	
	

	Ilgalaikio turto remontas
	10 700,00
	7 700,00

	Kvalifikacijos kėlimas
	 
	200.00
	

	Apmokėjimas samdomiems ekspertams, konsultantams ir komisinių išlaidos
	
	

	Komunalinės paslaugos, iš jų:
	7 000.00
	7 000.00

	Šildymas
	 
	
	

	Elektros energija
	 
	5 000,00
	5 000,00

	Vandentiekis ir kanalizacija
	2 000,00
	2 000,00

	Kitos paslaugos, iš jų:
	 
	1 200.00
	700.00

	Kitos paslaugos
	 
	1 200.00
	700,00

	Maitinimo paslaugos
	 
	
	

	Socialinė parama pinigais
	
	

	Darbdavių socialinė parama pinigais
	
	

	Kitiems einamiesiems tikslams
	
	

	Negyvenamieji pastatai
	
	

	Kitos mašinos ir įrenginiai
	3 700,00
	3 670,00

	Kompiuterinė programinė įranga
	
	

	 Kiti pastatai ir statiniai
	 
	6 700,00
	6 605,00

	IŠ  VISO:
	 
	256400
	199539,43


Mokinio krepšelio lėšos  naudotos darbo užmokesčiui ir  tiksliai pagal 
nurodytus straipsnius.

	Programos pavadinimas
	Asignavimai 436700
	Kasinės išlaidos 364362,31

	Darbo užmokestis pinigais
	322 600,00
	270 797,93

	Socialinio draudimo įmokos
	98 800,00
	80 800,00

	Mityba
	 
	 
	 

	Medikamentai
	 
	 
	 

	Ryšių paslaugos
	 
	 
	 

	Transporto išlaikymas
	 
	 
	 

	Apranga ir patalynė
	 
	 
	 

	Spaudiniai
	 
	2 500.00
	2 498,38

	Kitos prekės
	 
	9 100.00
	9. 100.00

	Komandiruotės
	 
	 
	 

	Ilgalaikio turto remontas
	 
	 

	Kvalifikacijos kėlimas
	 
	1 800.00
	1 166,.00

	Apmokėjimas samdomiems ekspertams, konsultantams ir komisinių išlaidos
	 
	 

	Komunalinės paslaugos, iš jų:
	0.00
	0.00

	Šildymas
	 
	 
	 

	Elektros energija
	 
	 
	 

	Vandentiekis ir kanalizacija
	 
	 

	Kitos paslaugos, iš jų:
	 
	1 900.00
	0.00

	Kitos paslaugos
	 
	1 900.00
	 

	Maitinimo paslaugos
	 
	 
	 

	Socialinė parama pinigais
	 
	 

	Darbdavių socialinė parama pinigais
	 
	 

	Kitiems einamiesiems tikslams
	 
	 

	Negyvenamieji pastatai
	 
	 

	Kitos mašinos ir įrenginiai
	 
	 

	Kompiuterinė programinė įranga
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	IŠ  VISO:
	 
	436700
	364362,31


Mokinio krepšelio lėšų likutis gruodžio 1-mai dienai – 3003.69 Lt.
2.2.Informacija apie įstaigos valdomo pastato fizinę būklę (2014 m. statinio kasmetinės apžiūros duomenimis).
Statinio dalių ir inžinerinės įrangos būklės įvertinimas:

	Pamatai
	Išorinės sienos 
	Stogas
	Langai
	Lauko durys
	Vidinės sienos
	Lubos
	Vidaus durys
	Grindys
	Maisto ruošimas
	Tualetai 
	Šildymas, vėdinimas
	Vandentiekis,  kanalizacija
	  Elektros sistema
	Pritaikymas neįgaliųjų poreikiams (jei reikia) 
	Komentarai

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Patalpos
	Įrenginiai
	Patalpos
	Uždaros kabinos
	 Įrenginiai
	Šilumos punktas
	Šildymo sistema
	Vandentiekio sistema
	Kanalizacijos sistema
	Elektros instaliacija
	Elektros skydinės
	Šviestuvai
	
	

	K (siūlių glaistymas, dažymas)
	K (siūlių glaistymas, dažymas)
	K

(30 proc.)
	AK
	AK
	P (30 proc.)
	P (30 proc.)
	K
	N R
	K
	K (70 proc.)
	       K (30 proc.)
	K(30 proc.)


	K(30 proc.)
	P
	K
	K
	K
	K
	P
	P ( 20)
	NR
	


Santrumpos:  NR – nereikalingas remontas, P – reikalingas paprastasis remontas, K – reikalingas kapitalinis remontas, AB – avarinė būklė, AK – atliktas kapitalinis remontas, AP– atliktas paprastasis remontas.
Direktorės  2010m. balandžio 12 d. įsakymu Nr. V-83  ,,Dėl kasmetinės statinio apžiūros“   lopšelio-darželio statinio apžiūrai atlikti sudaryta komisija., pagal kurios surašytus aktus pildomas statinio techninės priežiūros žurnalas.

2014 metų lapkričio 1-mai dienai pastato vertė –  1289741.46 Lt.

Nusidėvėjimas

                 –    532632.42 Lt. 

Likutinė vertė                                                      –   757109.04Lt.

2.3. Tikslų įgyvendinimo laipsnis pagal prognozuotus laukiamus rezultatus
	Tikslas
	Minimalus lauktas  rezultatas
	Įstaigos pasiektas realus rezultatas
	Maksimalus lauktas  rezultatas

	1. Tikslas –  Sudaryti sąlygas visų vaikų poreikių ir gebėjimų atsiskleidimui

	60 proc.  pedagogų išmoks ir gebės stebėjimo metodu grįsti vaikų ugdymą. Stebės  jų pažangą  ir pasiekimus.
70 proc. pedagogų reflektuos savo darbo patirtį.
	Pasiektas maksimalus rezultatas. 

90 proc. pedagogų geba vertinti vaikus visuose amžiaus tarpsniuose. 100 proc. pedagogų reflektuoja savo patirtį. 
	Bus sukurta vieninga vertinimo sistema visiems amžiaus tarpsniams.

90 proc. pedagogų išmoks ir gebės stebėjimo metodu grįsti vaikų ugdymą.
95 proc. pedagogų

reflektuos savo darbo patirtį.


Komentaras:  
           Tarpinis plano realizavimo vertinimas, atliktas 2014m. gegužės mėn. ir  galutinis vertinimas  bei atlikto audito rezultatai rodo, kad  tikslų įgyvendinimas buvo vykdomas nuosekliai visus metus. Sudarytos  tinkamos sąlygos visų vaikų poreikių ir gebėjimų atsiskleidimui.
       Pedagogai aktyviai dalijosi savo darbo patirtimi su kolegomis. Logopedė Alė Virginija Šoblinskienė miesto specialiesiems pedagogams ir logopedams pristatė ugdymo priemonę ,,Vaikų kalbos ugdymo galimybės, naudojant žaismingas kalbos ugdymo priemones ,,Frepy“. Mokykloje vyko pedagogų, kėlusių kvalifikaciją, refleksija: „Ikimokyklinio ugdymo kokybės  gerinimas“, „Priešmokyklinio ugdymo programos pristatymas“. Pedagogai  kvalifikaciją kėlė 206 valandas. 
            Sukurta ir atnaujinta kūrybiška aplinka, kuri suteikia galimybę ugdytiniams kurti, išreikšti save, atskleisti ir tobulinti savo gebėjimus. Pedagogės rinko informaciją apie vaikus: kuo jie domisi, ką geba, kaip elgiasi kasdieninės veiklos metu, kuriose srityse reikėtų  padėti, ką vertėtų daryti, kad vaikas tobulėtų. Ugdyme dominuoja vaikai, sudarytos sąlygos gebėjimų atsiskleidimui, saviraiškai. Vaikų pasiekimams nustatyti naudojami įvairūs metodai. Parengti ,,Vaiko aplankai“, sukurtos vaikų pasiekimų vertinimo formos kiekvienam amžiaus tarpsniui.  Pasiekimai fiksuojami vaiko vertinimo lape du kartus per metus. Rezultatai aptariami mokytojų tarybos posėdžiuose. 

      Vaikų pasiekimų duomenų analizė rodo, kad pažanga yra akivaizdi. 2014 metais vaikai ne tik dalyvavo, bet ir buvo įvertinti  3 tarptautiniuose, 3 respublikiniuose, 17 miesto ir 1 mikrorajono renginyje. Šie rezultatai yra geresni už pereitų metų.

     Tėvai ne tik aktyviai dalyvavo, bet ir siūlė idėjas, padėjo jas realizuoti. Jų dėka paramedikai mokė vaikus saugoti sveikatą, policininkai  - saugaus elgesio, muzikai vežė vaikus į įrašų studiją.

Už gausų ir gerą vaikų, tėvų ir pedagogų dalyvavimą  ,,Kauno pusės maratono bėgime“ mokykla apdovanota  taure ,,Geriausia Kauno mokykla 2014“.

Aktyviai dalyvavome ,,2014m. Europos judėjimo savaitės“ bėgime.

           Ugdytinių tėvai patiria džiugių emocijų, matydami savo vaikų pasiektus kūrybinius gebėjimus: gautus diplomus, apdovanojimus, ,,Kauno dienoje“ spausdinamus vaikų piešinius ir kt.
Ilgalaikiame projekte „Lietuva - tai mes“ aktyvūs buvo ne tik pedagogai ir vaikai, bet ir tėvai. 

                 Sėkmingai įgyvendinti netradiciniai  projektai:  „Ledo karalystė“ , kur vaikai iš spalvotų ledo gabalėlių dėliojo įvairias figūras, džiaugėsi žiema, „Saulės zuikučiai“, kurio metu vaikai dalinosi su draugais šiluma, gerumu. Projekte „Linksmojo  kopūsto seklyčia“  ypač aktyviai dalyvavo tėvai, noriai dalinosi savo receptais, skanavo vaikų gamintas salotas.

                   Buvo sudarytos sąlygos vaikams dalyvauti  Kauno moksleivių aplinkotyros centro  konkursuose „Maži dideli stebuklai iš atliekų“,  „Nedegink žolės“, Algio Žikevičiaus saugaus vaiko mokyklos   renginyje „Mažas ir saugus“, piešinių konkursuose:  „Slidus kelias“, „Aš saugus su atšvaitu.                                           

         Menų pedagogė Nijolė Pajaujienė skatino vaikus dalyvauti   „Kauno dienos“ rengiamuose   piešinių konkursuose  :„Žaliasis arklys“, „Žiemos žaidimai“, „Mano svajonių žaislas“, „Pirmoji gėlė“, „Margutis“, „Debesų takais“.

              Siekiant skiepyti sveikos gyvensenos įgūdžius, tęsiamas šalies programų „Pienas vaikams“ bei „Europos vaisių vartojimo užtikrinimas mokyklose“ vykdymas. 

             Tęsiasi bendradarbiavimas su Kauno lėlių teatru,  V.Kudirkos viešosios    bibliotekos Eigulių filialu, Kalniečių poliklinika, Eigulių mikrorajono seniūnija. 

	Tikslas
	Minimalus lauktas rezultatas
	Įstaigos pasiektas realus rezultatas
	Maksimalus lauktas rezultatas

	2. Tikslas - Atnaujinti įstaigos vidines erdves, įsigyti naujų priemonių, inventoriaus

	Suremontuotos 4 virtuvėlės, atnaujintas valymo inventorius 6-ose  grupėse, įsigytos spintos-antresolės 2-jose grupėse. Įsigyti 2 kompiuteriai. Įrengti 2 grupių aikštelėse gėlynai.

	Pasiektas maksimalus rezultatas.
Sąmatoje numatytų lėšų pakako darbuotojų darbo užmokesčiui bei materialinės bazės palaikymui ir gerinimui.


	Visos suplanuotos priemonės įgyvendintos 100 proc.



	Komentaras: 
Didžiausias pasiekimas – tai ženklus neplanuotų darbų atlikimas. 

Iš investicijoms skirtų lėšų  74 020,00 Lt. atlikti darbai:

         mokyklos teritorija aptverta 173 cm aukščio tvora;  

         apšiltinta pastato viena siena; 

         pakeista vieno korpuso stogo danga;

         parengtas pastato apšildymo projektas. 

Iš savivaldybės lėšų atlikta:

        2-jų grupių san. mazgų ir virtuvėlių kapitaliniai remontai;

        dalinis vamzdyno keitimas;     

        dviejose grupėse įsigytos naujos ūkinės spintos.

    Visos grupės  papildytos ugdymo priemonėmis, minkštu inventoriumi, valymo ir higienos palaikymo priemonėmis.

    Neatliktas laiptinių ir sandėliavimo patalpų remontas. Atlikti neplanuoti darbai yra ženkliai svarbesni mokyklai.


2.4. Plačiojo  įsivertinimo išvados

	Privalumai
	Trūkumai
	Tobulinti pasirinkti mokyklos veiklos aspektai 

	Etosas

1.2.1.Tapatumo ir pasididžiavimo lopšeliu-darželiu jausmas
	Etosas

1.1.1.Vaikų  kultūra
	Vaiko ugdymas ir ugdimasis

2.2.1.Ugdymo turinio ir kasdieninės veiklos planavimas

2.3.3.Pedagogo ir ugdytinio sąveika

	Vaiko ugdymas ir ugdymasis

2.2.1.Ugdymo turinio ir kasdieninės veiklos planavimas

2.3.3.Pedagogo ir ugdytinio sąveika
	Vaiko ugdymas ir ugdymasis

2.4.3.Šeimos gaunamos informacijos kokybė
	

	Vaiko ugdymo(si) pasiekimai

3.1.1.Vaiko daromos  pažangos vertinimo sistema
	Vaiko ugdymo(si) pasiekimai

3.1.2. Mokytojų ir tėvų veiklos dermė skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant 
	

	Parama ir pagalba vaikui, šeimai 

4.3.2.Teikiamų paslaugų  kokybė
	Parama ir pagalba vaikui, šeimai 

4.2.3.Psichologinė ir socialinė pagalba
	


 2.5.Giluminio įsivertinimo išvados

	Išvados: 
Šiais metais buvo atliktas „Vaiko ugdymo(si) pasiekimų“ srities pagalbinio rodiklio  „Mokytojo ir ugdytinio sąveika“ giluminis auditas. Buvo naudojami šie vertinimo metodai ir šaltiniai:   metiniai veiklos planai,  projektų dokumentai, grupių ugdomosios veiklos planai, anketinė tėvų ir pedagogų apklausa.   

Vertinimo metodai: dokumentų analizė, stebėjimas, anketinė tėvų ir pedagogų apklausa, diskusijų grupės.

Nustatytos  stipriosios ir tobulintinos sritys. 
Įstaigoje sudarytos sąlygos visiems ugdymo proceso dalyviams dalyvauti ugdymo procese.

Ugdytojų ir ugdytinių sąveika yra profesionali, nešališka, pagarbi.

Atlikus anketinę  tėvų ir pedagogų apklausą,  pagalbinio rodiklio „Mokytojo ir ugdytinio sąveika“  vertinimas 4- tu  lygiu.

	Stipriosios pusės:  
· Pedagogės dažnai atsižvelgia į vaikų pasiūlymus, idėjas ugdomojoje veikloje;

· tėvai aktyviai dalyvauja  šventiniuose  renginiuose, projektuose,  išvykose , parodose;

· ugdymo procese pedagogės pakankamai dėmesio skiria vaikams;

· ugdytiniai nuolat ir įvairiais būdais  aktyviai dalyvauja įvairiose veiklose;

· ugdytojų ir ugdytinių sąveika yra kokybiška ir grindžiama partneryste.                             

	Tobulintinos pusės:
· skatinti tėvus aktyviau dalyvauti ugdymo turinio planavime ir procese, teikiant pasiūlymus savaitės temai, metiniam ugdymo planui; 
· daugiau dėmesio skirti ugdomosios veiklos individualizavimui;

· siekti bendrų pedagogų-tėvų-vaikų grupės susitarimų.


 2.6. Švietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka paskirtų išorės vertintojų, kontrolieriaus, Vidaus audito skyriaus ir kitų institucijų išvados
2014-04-22 Kauno miesto Valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba atlikdama lopšelio–darželio maisto sektoriaus higieninės būklės, maisto produktų tiekimo ir maisto tvarkymo atitikimą teisės aktų reikalavimams, esminių teisės aktų pažeidimų nenustatė.

2014-04-28  Kauno visuomenės sveikatos centro atlikto patikrinimo akte Nr. 36-637(7) nurodyta atlikti remontą dviejose grupėse. Remontas atliktas.
2014-08-07  Kauno visuomenės sveikatos centro atlikto patikrinimo akte Nr. 36-1239(7) pažeidimų nenustatyta. 

2013-05-21 Kauno apskrities Valstybinės priešgaisrinės priežiūros tarnyba atliko patikrą, esminių pažeidimų nenustatė. Nurodyta pastate įrengti gaisrinės signalizacijos įrangą.

III. 2015 METŲ TIKSLŲ AKTUALIZAVIMAS IR PAGRINDIMAS 

                FINANSINIAIS IŠTEKLIAIS, PLANUOJAMI  INVESTICIJŲ PROJEKTAI
     Viena iš valstybės švietimo strategijos, savivaldybės švietimo strategijos ir įstaigos strategijos krypčių – ugdymo kokybės ir prieinamumo didinimas, siekiant ugdymo formų įvairovės, plėtojant švietimo pagalbos teikimą. Įrodyta, kad ikimokykliniame amžiuje intensyviausiai formuojasi pažintiniai vaiko gebėjimai, kurie lemia ne tik tai, kaip jam toliau seksis mokykloje, bet ir vėlesniame gyvenime – renkantis studijas, profesiją, tarpasmeniniuose santykiuose, realizuojant save ir t. t. Todėl labai svarbu užtikrinti vaikui tinkamą ugdymą pirmaisiais septyneriais jo gyvenimo metais. 
     Atliktas vartotojų pasitenkinimo viešosiomis paslaugomis tyrimas ir audito duomenys leidžia teigti, kad tėvai gerai vertina: įstaigos ugdomąsias aplinkas, organizuojamų veiklų vaikams kokybę, pedagogų kvalifikaciją ir profesionalumą, visų įstaigos darbuotojų bendravimo kultūrą. Tobulinti aspektai: lauko aikštelių tolygus aprūpinimas priemonėmis judėjimui bei suolais, kiemo apšvietimas. 

     Numatyta, kad 2015 bus  nauja visuotinė ikimokyklinio ugdymo programa, kurios parengto projekto pasikeitimus pedagogai analizavo. Mūsų siekiamybė - analizuoti ugdymo turinio ir ugdymo proceso  organizavimo patrauklumą, plėsti pedagogų kompetencijas, atliepiant šiuolaikiško ugdymo tendencijas nuolat atsinaujinančiomis formomis ir būdais. 
     Su pedagogais nuolat analizuojame vaikų pasiekimus ir pažangą, ieškome būdų sėkmingam ugdymui užtikrinti, nuolat atsinaujindami, tobulindami ugdymo tikslus, ugdymo proceso organizavimą - einame kokybiškesnio ugdymo linkme.
     Bendri ugdytinių pasiekimų rezultatai  tolygūs, problemų neišryškėjo. Remiantis pedagogų savianalizės anketomis darome išvadą, jog nepakanka to, kad tėvai ir  mes patys gerai vertiname mokyklos darbą. Būtina rinkti įrodymus, kad galėtume pagrįsti, jog mokyklos teikiamos paslaugos yra tikrai kokybiškos. Aukštos kokybės paslaugas užtikrina tik tokia mokykla, kurios pedagogai renka išsamius duomenis ir gali įrodyti kaip patenkina ugdymo kokybės reikalavimus. Todėl 2015 metais, įgyvendinant  2013-2015 m. strateginio plano tikslą „Pagerinti vaikų ugdymo(si) kokybę, pereinant nuo mokymo paradigmos į ugdimosi paradigmą“, sieksime tobulinti šiuos aspektus: 
· veiklos kokybės dokumentavimą;

· pedagogo ir ugdytinio sąveiką.
        Įgyvendinant 2013-2015 metų strateginio plano  tikslą  „Pagerinti ugdymo(si) sąlygas, kuriant saugią ir jaukią mokyklos vidinę ir išorinę aplinką, efektyviai valdant finansinius išteklius“, sieksime :

· įrengti kiemo apšvietimą;

· papildyti lauko aikšteles priemonėmis;

· tęsti grupių aprūpinimą baldais ir ugdymo(si)  priemonėmis.;

· įsigyti muzikinį centrą ir akordeoną;

· atlikti virtuvės remontą.

 Tam skirsime  27.447 Lt 2 proc. GPM ir mokinio krepšelio 10.5 tūkst. Lt lėšas ir iki 20 tūkst.Lt. spec. lėšų.
 Taip pat didelis dėmesys bus skiriamas tolesniam pastato sienų šiltinimui atlikti. Lėšas iki 60 tūkst.Lt. numatoma gauti iš savivaldybės biudžeto ar  investicinių fondų. 

    Silpnoji grandis mokykloje – bloga virtuvės būklė. Administracija numato atlikti virtuvės remontą iš taupomų specialiųjų ir 2 proc. GPM lėšų.

    Mokyklos tikslų įgyvendinimui reikės teorinių žinių (seminarų, kitų kvalifikacijos tobulinimo renginių), tam numatome panaudoti mokinio krepšelio ir savivaldybės lėšas, skirtas kvalifikacijai kelti. 
       Didelis įdirbis bus skiriamas 2 proc. GPM lėšų bei  laisvanoriškos  paramos mokyklai pritraukimui. Planuojame surinkti iki 4350 Eur.
IV. VEIKLOS TURINYS

1 tikslas – Gerinti ugdymo kokybę tobulinant ugdomosios veiklos ir vaikų pasiekimų dokumentavimą, siekiant numatyti tolesnio vaikų ugdymo(si) gaires.

	Sėkmės kriterijus
	Laukiami minimalūs rezultatai
	Laukiami maksimalūs rezultatai

	Vaikų vertinimas taps dokumentavimu.
Užtikrintas aukštos kokybės paslaugų teikimas ir surinkti tai įrodantys dokumentai.


	70 proc. grupių numatyti dokumentavimo būdai ir metodai, atspindintys vaikų pasiekimus.

Vaikų vertinimui bus naudojami įvairūs metodai: stebėjimas, pokalbis, vaiko elgesio faktų analizė, vaiko kūrybos analizė.
	70 proc. grupių vaikų pasiekimų  dokumentavimas vyks cikliškai: 

   (  vaiko pažinimas;

   ·  vertinimo planavimas;

   ·  duomenų kaupimas;

   · informavimas apie     pasiekimus.


Priemonės

	Eil. Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Socialiniai partneriai
	Įvykdymo terminas
	Ištekliai
	Pastabos

	  1.
	Praktikumas  ,,Dokumentavimo svarba ugdymo kokybei užtikrinti“
	Direktorė
	
	2015, sausis
	Visi pedagogai
	

	  2.
	Atlikti bendruomenės nuomonės tyrimą apie ugdymo kokybę
	Direktorė
	
	2015, sausis
	Visi pedagogai
	

	   3.
	Diskusija ,,Tinkamo vertinimo požymiai“ 
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	
	2015, vasaris
	Metodinė darbo grupė
	

	   4.
	Apskrito stalo diskusija ,, Vertinimo ciklas“
	Direktorė
	
	2015, vasaris
	Priešmokyklinių grupių pedagogai ir specialistai
	

	    5.
	Parengti ilgalaikį ugdymo kokybės tyrimo planą
	Direktorė
	
	2015, kovas
	Darbo grupė
	

	    6.
	Papildyti grupes ugdymo priemonėmis, žaislais, knygomis
	Direktorės pavaduotoja ugdymui


	
	2015, 
spalis-gruodis
	Iki 3,1 tūkst. Eur. mokinio krepšelio lėšų
	

	    7.
	Vykdyti projektus, šventes, akcijas, skatinančias vaikų iniciatyvumą 

	Direktorės pavaduotoja ugdymui


	
	2015m., sausis-gruodis


	Iki 200 Eur. MK ir spec. lėšų, tėvai


	

	    8.
	Organizuoti 4 edukacines veiklas netradicinėje aplinkoje
	Direktorės pavaduotoja ugdymui


	
	2015m., sausis-gruodis


	Iki 600 Eur.  MK lėšų išvykoms
	

	         9.
	Atlikti pedagogų profesinės veiklos įsivertinimo analizę
	Direktorė
	
	2015, gegužė
	Mokytojų taryba
	

	  10.
	Sudaryti sąlygas vaikams aktyviai dalyvauti tarptautiniuose, šalies, miesto, mikrorajono projektuose, programose, renginiuose.                                                                                                                                                                                                                                             
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	
	2015, sausis-gruodis
	Visi pedagogai
	

	   11.
	Tobulinti pedagogų kvalifikaciją
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	KPKC


	2015m., sausis-gruodis
	Iki 800 Eur. MK ir biudžeto lėšų kvalifikacijai kelti
	


2. tikslas – 
	Sėkmės kriterijus
	Laukiami minimalūs rezultatai
	Laukiami maksimalūs rezultatai

	
	
	


	Eil. Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Socialiniai partneriai
	Įvykdymo terminas
	Ištekliai
	Pastabos

	  1.
	
	
	
	
	
	

	  2.
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	
	

	6.
	
	
	
	
	
	

	7.
	
	
	
	
	
	

	8.
	
	
	
	
	
	

	9.
	
	
	
	
	
	

	10.
	
	
	
	
	
	


3 tikslas – stiprinti mokyklos materialinę bazę siekiant pagerinti darbuotojų darbo bei vaikų ugdymo ir saugumo sąlygas.
	Sėkmės kriterijus

	Laukiami minimalūs rezultatai
	Laukiami maksimalūs rezultatai

	Sąmatoje numatytų lėšų pakaks darbuotojų darbo užmokesčiui bei numatytų priemonių įgyvendinimui.

	Įrengtas kiemo apšvietimas.
,,Kodėlčiukų“ gr. įsigytos antresolės.
Lauko aikštelėse įrengti suoliukai.
Darželio grupės papildytos ugdymo priemonėmis.
	Atliktas virtuvės kapitalinis remontas.

Visos suplanuotos priemonės įgyvendintos 100 proc.




Priemonės

	Eil. Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Socialiniai partneriai
	Įvykdymo terminas
	Ištekliai
	Pastabos

	1.

2.

3.
4.
5.

6.

7.

8.

9.
	Įsigyti prožektorius

kiemo apšvietimui

Įsigyti muzikinį centrą

Įrengti ,,Kodėlčiukų“  gr. rūbinėlėj antresoles

Įsigyti patalynės

Įsigyti suoliukus lauko aikštelėse

Papildyti lauko aikšteles priemonėmis

Atlikti virtuvės kapitalinį remontą

Aprūpinti mokyklą valymo, dezinfekavimo ir kt. priemonėmis bei inventoriumi

Tęsti sienų šiltinimo darbus
	Direktorės pavaduotoja ūkio reikalams

Direktorės pavaduotoja ūkio reikalams

Direktorės pavaduotoja ūkio reikalams

Direktorės pavaduotoja ūkio reikalams

Direktorės pavaduotoja ūkio reikalams

Direktorės pavaduotoja ugdymui
Direktorės pavaduotoja ūkio reikalams

Direktorės pavaduotoja ūkio reikalams

Direktorės pavaduotoja ūkio reikalams


	
	2015m., sausis

2015m.,

sausis

2015m., vasaris

2015m.,

vasaris

2015,

kovas

2015,

balandis-gegužė

2015m., 

liepa-rugpjūtis

2015m., sausis-gruodis

2014, 
gegužė- spalis

	Iki 579,00  Eur. 

GPM 2 proc.

Iki  800,00 Eur. 

GPM 2 proc.

Iki 435,00 Eur. GPM 2 proc.

Iki 1 tūkst. Eur. savivaldybės lėšų

Iki 580  Eur.

savivaldybės lėšų
Iki 3 tūkst. Eur.

specialiųjų ir GPM 2 proc. lėšų

Iki 5780,00 Eur. GPM 2 proc. ir iki 4000,00 Eur. specialiųjų lėšų

Iki 870,00 Eur. 

savivaldybės lėšų

Iki 15 tūkst. Eur.

savivaldybės lėšų 


	


                 V. ATSISKAITYMO IR VISUOMENĖS INFORMAVIMO TVARKA

	Kas atsiskaito, informuoja
	Kam atsiskaitoma, kas informuojamas
	Atsiskaitymo ir informavimo forma 
	Įvykdymo terminas

	Mokyklos veiklos įsivertinimo grupė    
	Lopšelio–darželio direktorei

Mokyklos tarybai
	Plačiojo ir giluminio įsivertinimo ataskaita    
	Gruodžio mėn.

	Direktorė
	Lopšelio–darželio tarybai, mokytojų tarybai apie 2013-2015 metų strateginio plano 2014 m. įgyvendinimą 
	Pranešimas žodžiu
	Gruodžio mėn.

	
	Lopšelio–darželio tarybai 
	Pranešimas apie mokslo metų rezultatus
	 Gegužės mėn.

	
	Kauno miesto savivaldybei
	Metinė vadovo veiklos ataskaita
	 Kovo mėn.

	
	Mokyklos bendruomenei 
	Vaizdinis  pranešimas apie 2014 m. veiklos programos įgyvendinimą bei finansų ataskaitas internetinėje svetainėje
	Gruodžio mėn.

	Vyr. buhalteris
	Lopšelio-darželio direktorei apie sąmatos vykdymą, lėšų panaudojimą pagal atskirus straipsnius.

  Finansinės ataskaitos internetinėje svetainėje
	Informacija žodžiu

apie sąmatos vykdymą, lėšų panaudojimą pagal atskirus straipsnius.

  Finansinės ataskaitos internetinėje svetainėje


	Kiekvieną mėnesį

2 kartus per metus

	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Lopšelio–darželio direktorei
	Ataskaita apie veiklos plano įgyvendinimą
	Gegužės ir gruodžio mėn.

	
	Lopšelio–darželio mokytojų tarybai ir bendruomenei 
	Pranešimas ir informacija internetiniame puslapyje  apie 2015 m. ugdomojo proceso organizavimo rezultatus, vaikų pasiekimus
	 Gegužės ir gruodžio mėn.

	Direktorės pavaduotoja ūkio reikalams
	Lopšelio–darželio direktorei
	Ataskaita žodžiu
apie plano antro tikslo realizavimo laipsnį
	 Vieną kartą per ketvirtį

	 
 Vyr. slaugytoja
 
 
 

 


	Lopšelio–darželio direktorei
	Ataskaita žodžiu apie  patalpų atitiktį higienos normų reikalavimams, apie vaikų sergamumą
	  Vieną kartą per ketvirtį.

 Vaikų sergamumo analizė 1 kartą per mėnesį

	Lopšelio-darželio taryba
	Lopšelio–darželio bendruomenei 
	Ataskaita raštu apie tarybos veiklą
	 Gruodžio mėn.

	Ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo pedagogai ir specialistai
	Direktorės pavaduotojai ugdymui
	Dėl savianalizės ir veiklos organizavimo

	Gegužės mėn.



	
	Mokytojų tarybai, tėvams
	Dėl vaikų pasiekimų ir brandumo mokyklai


	Gegužės mėn.


 Direktorė


                                                           Silvinija Šinkūnienė
 Direktorės pavaduotoja ugdymui


                Rita Radišauskienė
 Muzikos pedagogė



                Nijolė Karalevičienė
 Logopedė




                Loreta Žilinskienė
PRITARTA

Kauno lopšelio–darželio ,,Žara“
tarybos 2013 m. gruodžio 18 d.

posėdžio protokolu Nr. 2


STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS

	1 tikslas – Ugdyti   vaikų etnokultūrines  kompetencijas, stiprinant bendruomeninę veiklą


	
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti (data)
	Įgyvendinta (data)

	
	
	Per tarpinį matavimą 2013 m.
	Per tarpinį matavimą 2014 m.
	Per galutinį matavimą 2015 m.
	
	
	
	

	Uždavinys 
1
Sudaryti sąlygas kiekvienam vaikui įgyti etninės 

kultūros pagrindus, perimti tradicinius etinius ir 

estetinius idealus


	1. 

Parengti 5 darželio ir 2 priešmokyklinio ugdymo grupių programas.

2.

Įrengti etnokultūrinius kampelius 5 darželio ir 2 priešmokyklinio ugdymo grupėse
	Įgyvendinta 100 proc.

Visose grupėse įrengti etnokultūriniai kampeliai


	
	
	Iki 1 tūkst. Lt.
	820 Lt.
	2013
	2013

2013

	Uždavinys
 2
Etninę kultūrą ugdymo procese  integruoti  į įvairias vaikų ugdymo(si) sritis
	1.

 Dailės, muzikos, kūno kultūros specialistų ir grupių pedagogų veikla bus planuojama ir vykdoma kaip vientisas procesas.

2.

1priešmokyklinio ugdymo pedagogė ir 2 auklėtojos mokysis seminaruose, kursuose
	Įgyvendinta 100 proc.
Visi pedagogai kėlė kvalifikaciją kursuose, seminaruose

(Iš viso 790 val.)
	
	
	iki 500 Lt.


	3200 Lt.


	2013
	2013

2013

	Uždavinys 
3
Siekti aktyvaus tėvų dalyvavimo ugdyme
	Didesnė dalis tėvų  (75 proc.) taps bendradarbiavimo partneriais
	Pasiektas maksimalus lauktas rezultatas
	Pasiektas maksimalus lauktas rezultatas 
	
	
	
	2013-2014
	2013

2014

	Išvada apie pasiektą tikslą.
Atliktas mokyklos įsivertinimas, anketinės apklausos rodo, kad pasiektas maksimalus tikslo įgyvendinimo rezultatas.  Visos numatytos  priemonės įgyvendintos 100 proc.



	2tikslas – Pagerinti vaikų ugdymo kokybę  pereinant nuo mokymo paradigmos į ugdimosi paradigmą


	
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti (data)
	Įgyvendinta (data)

	
	
	Per tarpinį matavimą 2013 m.
	Per tarpinį matavimą 2014 m.
	Per galutinį matavimą 2015 m.
	
	
	
	

	Uždavinys 
1
Sudaryti sąlygas visų vaikų poreikių ir gebėjimų atsiskleidimui

Uždavinys 

2
Patobulinti vaikų pasiekimų vertinimo sistemą.

Uždavinys 

3
Siekti aktyvaus tėvų dalyvavimo ugdyme

	Atnaujinti ikimokyklinio ugdymo programą

Visa bendruomenė turės vieningą ugdymo kokybės sampratą

Sukurta vertinimo sistema visiems amžiaus tarpsniams

Didesnė dalis tėvų  (75 proc.) taps bendradarbiavimo partneriais
	Programa atnaujinta

Pasiektas maksimalus rezultatas
	Pedagogai susitarė dėl ugdymo kokybės

Parengti  ,,Vaikų aplankai“

Pasiektas maksimalus rezultatas
	
	
	
	2013

2014 -2015

2014 -2015

2014-2015
	2013

2014
2014

	Išvada apie pasiektą tikslą.
Ikimokyklinio ugdymo programa atnaujinta, ekspertų patvirtinta neterminuotam laikui.

Tikslo realizavimas bus tęsiamas 2015m. koncentruojantis į vertinimo sistemos išplėtimą



	3 tikslas – Pagerinti ugdymo(si) sąlygas, kuriant saugią ir jaukią mokyklos vidinę ir išorinę aplinką, efektyviai valdant finansinius išteklius 



	
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti (data)
	Įgyvendinta (data)

	
	
	Per tarpinį matavimą 2013 m.
	Per tarpinį matavimą 2014 m.
	Per galutinį matavimą 2015 m.
	
	
	
	

	Uždavinys
 1
Atnaujinti įstaigos vidines erdves


	1.

Suremontuoti 4 tambūrus

2.

Išdažyti laiptines

3.

Suremontuoti , pakeisti vamzdyną


	Suremontuoti visi 

tambūrai

Nepasiektas

Atliktas dalinis vamzdyno remontas
	Nepasiektas
Suremontuotas 2 grupių vamzdynas
	
	1,5tūkst. Lt.

Iki 2 tūkst.Lt.

Iki 50 tūkst. lt.
	700 Lt.

     __

15 tūkst.Lt.

33 tūkst. Lt.


	2013-2015

2013-2015

2013-2015
	2013

  __



	Uždavinys 
2
 Pagerinti sąlygas vaikų ugdymui(si) įsigyjant naujų priemonių, inventoriaus


	3 lopšelio grupėse nupirkti namelius

6 darželio grupėse įsigyti piešimo smėliu stalus, mikroskopus ir kt.
	Įsigyta


	Įsigyta
	
	Iki 1,5tūkst. Lt.

6 tūkst.lt.
	1,5tūkst. Lt.

4,5 tūkst.  Lt.
	2013

2014
	2013

2014

	Uždavinys 
3
 Užtikrinti sąlygas vaikų saugumui kieme


	Teritoriją aptverti higienos normas atitinkančia tvora
	Nepasiektas
	Pasiektas
	
	Iki 200 tūkst.Lt.
	 44 tūkst. Lt.
	2013-2015
	2014

	Išvada apie pasiektą tikslą.
Tikslas įgyvendintas daugiau nei tikėtasi: teritorija aptverta aukšta tvora, apšiltinta siena, pakeista stogo danga, atliktas grupių ir dalinis vamzdyno keitimas.
Grupių papildymas ugdymo priemonėmis bei remonto darbai  bus tęsiami 2015m.




Direktorė




        Silvinija Šinkūnienė
Direktorės pavaduotoja ugdymui


          Rita Radišauskienė

logopedė                                     
                                                     Loreta Žilinskienė

muzikos pedagogė



          Nijolė Karalevičienė

auklėtoja




          Alma Turčinavičienė
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